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+)+)-+� 6	I# �S0�� RIDF �_2��� U+b�.,P �#�O
 O>�� ������� 

#�� ��/
 ।  

G. 
ହHI "�1!�� J�K J�L (EAP) 
b.�  ����� ���� #� 0�C'� ��� �< ���� �
'�B 6�3�#2� 
�'(��� G�� ���� �<�8 ���� ���� ��#�� �
�
� ��Io ������ �.��'��> -���  

6	I# ������ �E�D
	�B
। F�
� 6	I# �S0�� ������ �+O
 F�E�  ��
G�� � *  
O
 ���� E��� ��Io ������ 9#5"�D
# World Bank, JICA, Asian 
Development Bank, KFW  6�
 �.��'��>� 6	I# �������� #� 0�#��2 

#�� ��/
 ।  

b.+  ������ "$� � �"� ����, ����F�, ��:�, �����
 � �����
 

#E��8 �
'�B ��Io ������ 6��8 #�� �� �
�
� 9#5�� �
�
� �" #�� ��/
। 
���
��
 �?�� �$!
 � 93���
# �.��� ���� 9� ��
# ������ 'a =�8 

#�� ��/
 ।  

b.*  +)+)-+� 6	I# �S0 �� �+ O
 F�E�  ��
G�� � *  O
 ���� 

E��� ��Io ������ 9#5"�D
# ���� �PP).,U �#�O
 O>�� ����� #�� ��/
 । 

+*,.pU �#�O
 O>�� ��
�
� ���O�� ����� #�� ��/
। ��Io ������ 
9#5"�D
#� 9���2 ��9�, �#K
� � ��� '��� � 0���E�F�� 
�. 6Bo 

�
��"2� �'����� 63� �'�_�� '
'�B �
�3S �$%
 �;� ��/
 ।  

P. "#����� � 3���	Q��� ���R�7��   
,.�  � ���� � �.� ��� �
��"� 93���
# �¯��_���� �	0�2�
 � 

��
�.;��� �
�M03��� ����� '�;� ��
�.;��� �.�� ����� #� 0� #�� �/
 । 
�
 

�
�M03��� ����� �
� �
� �	� �.=�, 
��� �.#�� � �
�3�S8 #�
�� �� 

�
�
� ��'��
# � �	0��k�
# �<F��> �
�< �8 ���� ������ ���0?8 #�
	�
 । 

'<;� ���, * �"�O
 6��
# #� 0���� � *) �"�O
 �
N� � ���� � � 0���E�F�� 
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#� 0���� '�a'�� 
�
 #� 0� #�
 6���/
। �
�M03���� �
�
� �
��"�� +)+)-

+��S0� ���E� � +)+�-++ �S0� #� 0����2 E?�� �.?
� �
��82 �
'��� 

9��� #��"E�। 
 

�%<� 3���	Q��� 

,.+  ���� ��#��>� 3�9�
3� 6	I# ������ �������� ���� 

�	0�2�
 � ��
�.;��� �
�M03��� g��� (EARAS) #� 0�C' �Rp,-pp '�
����  

#� 0�#��2 #�� ��/
 n 
�
 #� 0�C'� '<;� ��M3� ��E� �±# :��� ����� 

'<;� ��E _�� �?�� �?q��, �²��� � �²��� ���� �O#� �
A0� #�
�� � 

�
N� :��� �* �"�O
 �"H8 ��E� �O#� 9:�� #�
�� n 
�
 ���0� 

�	����2#� 6_�� #�
 �U �"�O
 ��E ����  9:�� #�� ��G�� �O#�#� �#K � 

������#�� ��#��2 �	� �< ��� =�8 #�
	�B
 ।  

,.*  +)+)-+� �S0�� RPRR  �"�O
 �'��� =�'�� (��� ������ 

� =�'���) �'
 �
�
� �" ���0 #� 0� 
�. _�� ��E� +bpP,  �"�O
 3��#�O 

��2?8 #� 0� 
�. ��� �"H8 ��E� bP*p   �"�O
 3��#�O ��2?8 #� 0� 

D
��'(�, +)+)  ��!� �.�<A0  �����/
, ���V +)+�  #$S
�S0 'a�� RPPP  

�"�O
 �'��� =�'��  ��
 ���  ���� �'
 �
�
� �" ���0 #� 0� 
�. _�� ��E� 

�b)))  3��#�O ��2?8 #� 0� 
�. ��� �"H8 ��E� UU)))  �"�O
 

3S�#�O ��2?8 #� 0� #�� 
��� 63� #�� ���/
 । +)�R-+) � 3���, 

������ � ��
 ���  ���� _�� 
�. ������  �"H8 �E�� 3��#�O ��2?8 

#�� �� ���� ��#��> �
#O#� �9�8 #�� ���/
 ।  
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,.U  +)+�-++ �S0�� �
���O
 �# ��� �� (3���, ������ � ��
) 

9�� �))�+  �"�O
 �'��� =�'�� �'
 �
�
� �" ���0 #�� �� 9�� ,)))) 

�"�O
 3��#�O ��2?8 #� 0� #�� 
��� � ���� �;� ���/
 ।  

7�� 3���	Q��� "��
%&�  

,.b  �D
3��� �Rp,-pp '�
����  
�
 � ���� #� 0�#��2 ����/
।  

�#K � ���� ��#��>  �"� ���'�� #$S
 ��
�.;��� (EARAS) � ���� 

#� 0�#��2 ������ ���G�� ���� � ����
_�� ����Z�� #�
�� 
�
 � ����� '<� 

E?� ��O ।   

,.,   +)+)-+� #$S
 �S0�� 9���# ��� �� ++) �"�O
 �'���  =�'� 

�?q ��
"8�� #� 0� � P*)  �"�O
 3�� #�O� ��2?8 #� 0�, _�� � �"H8 

��E  	�–  '#�, �
�
, '�", �#��	 � 6��� ��
�'��
 �����/
 
�. �?q �'%
 

#�8 #� 0� ������ ���  ���� �3S �����/
 ।    

,.p   +)+)-+� �S0�� ������ ���  �� ���  =�'� �?q ��
"8�� 

#� 0� _�� � �"H8 ��E ('#�)� 3�� #�O ��2?8 #� 0� �'�� �����/
 । 
+)+)-+� '�
��� ������ ��� � ���8 ����G�� ����<F2 (#$S
 ��
�.;��� 
�.), +.), � �.�) "�D
# ���2� �'��� ���0?8 �.��, ��
�����#� �9�8 

#�� ���/
 । 
 

,.P    ���
��
 �
�
� ��E� �?q ��
"8�� � 3��#�O ��2?�, �?q 

�'%
 #�8 #� 0�  	� – _�� � �"H8 ��E ('#�, �
�
, �#��	, '�" � 6��) ���� 

+)+�-++ #$S
 �S0�� #�� 
� ।  
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JS���T� U�2 
��� ������ 

,.R   9_��'f2 ��E �2'� � ����� '�;� ��M3� ��E� #$S# '��>� 

#³$S
 �?q�� ���G�� �
�
� 9#���  �2� 0�� � �"� ��E �% ���� ?�?�
� 

��8� #�
�� 
�. �2'� 6	I# ���� � � �"������ । �	0�2�
 � ��
�.;��� 

�
�M03��� g��� 9:�� ��E� �²��� ��� 6_���� F�S #�
G�� �
́ ��
� 

��E� �
���J� � 6	I# ��� �" �2'��� � F�S2 '��>�  � �"�� �
6 ��	�
 । 


�
 �2'� '�;��o ;�
� � ��
 ��E� �B�0� � _��, '#�, F
������', 6�� � 

����
S ���� #�� �
 । 
�
 � ���� �D
3� ��#��>� �����  ��
 ��� , +)�)-

�� -���  6�] �����/
 । ���� ��#��> �'��� �
��" g��� 
�� ��
F��
� 

����6���/
। 

,.�)  +)+)-+� �S0��  9_��'f2 ��E �2'� � ���� �i��� =�' 

��������2 
�. ���������2 ��� ;�
� � ��
 ��� �  _��� (������ � 

��
) 
�. 
�� ��
� �"H8 ��E  	� '#�, F
������', ���O, ����
S � 6��� 

��#���2 �²������ +)�R-+) #$S
 �S0 ���� 6#��#�� �� 
��#� �'��� 

�
��"#� �:�B� #�� ���/
 । +)+�-++ �� 'a 
�
 #� 0� F�E� ��
� । 

91' ����W� 3���	Q���� �1
�
X���Y 
,.��  �#K ��#��>� �$%���S#���� ���G�� 
�
 � ������ ?�` �� 

��F� �'(Z2� ��
S�� � ���� 98�� �
'�B 6�3�#2� �
µ��� �"� �	� 

�.=� ����	�
 । 
�
 �	� �'(�
� q�'��
# 
�.  ��SI# �
��82 �#K 

��#��>� �� ���, ��2 �
#�3 
�. "1� ����� !�� 'f8���#� �
�'
� ���� 

�9�8 #�� ���/
 । +)+)-+� �S0�� Sh ?�` ����F� 9#5 "8�� 
�. 

9	' �� �L "8�� #� 0� +)�p-�P �S0#� �<F# �S0 �< �� �
6 �� b)),b 

�"�O
 ���4 =�' 
�. +)+U �"�O
 ������ ��D0�� +)�p-�P 
��¶ 
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(EARAS) �·' ��� �� "8�� #� 0� #�� ���/
n D
��'(�, +)+) ��!� 

�UR*+ �"�O
 ���4 =�'�� Sh ����F� 9#5� �?q"8�� #� 0� �'�� 

�����/
 n ��3
% ���4 =�'�� � ��D0�� "8�� #� 0� 
�. ���� � �
N� :�2� 

�
���O0 9:��
 #� 0� +)+�-++ �� �'�� #�� 
�। 

�%<� Z� ��1�� 
,.�+  #$S
 d' '���2 � #$S
 �²����� �
����
� �#��# `�� '<E�� 

'��
# �
��82 ����� PR �"�O
 �#K��  �.=� #�� �
। 
��� ��& 
�. 


#q
#�8 ���, '��
# �
��82 �#K ��#��> #$S
 � #$S# #E��8 'f8���#�  

�-� �
 ।  +)+)-+� �S0�� ���� #$S
d' '���2� ����� PR �"�O
 �#K��  

�."$� 
� �	� 
#q
#�8 #�� �� ��� +)+) � 0�B ���� ��#��> #$S
 � 

#$S# #E��8 'f8���#� �9�8 #�� ���/
n ������ #� 0�C' +)+)-+� 

'�
���� 'a F�E� ��
� ।   

���� [  

,.�*   
�
 � ����� '�;� ��M3� ��E� 9���# �S0 ��� F�
� � �
� 

'<E��� ���� 7���� �²��� (GSDP) � �
N� 7���� �²����  �.�3�i� � 

�=2' �O#�� 9:��
 ।   

,.�U  ����� �	0�2�
 9"�
 ���� 7���� �²��� (GSDP) �
����� 

+)�R-+) �S0 ���� p.,,% �=2' �O#� #� ��GE� । +)+)-+� �S0 

���� ���� 7���� �²��� F�B
 � �
� '<E��� 9:��
 #� 0� F�E�  ��
/
 ।  

,.�b  +)+)-+� �S0 �� �
N����2 3�� �
J
# �²��� '<E�� �O#� 


�. �
N����2 ;8
� ���	0� Gross value Added (GVA) �O#� #� 0� 

+)��-�+ -���  +)�b-�, � 0� B �3S ���� 9#�3
� ����/
। +)+)-+� 
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�S0�� ��� F�B
 � �
� '<E��� �
N� 7���� �²�� (Gross & Net) � 

'�t�
/� �
N� 6�� �O#� #� 0� 6�] #�� 
� ।  

,.�,  +)+)-+� �S0 �� ����#��2 �?q� �'�O ���2 ���
  "-� 

6#��� �O#� #� 0� +)��-�+ -���  +)�b-�, � 0�B �3S ����/
 । 

+)+)-+� �S0�� �'�O ���2 ���
  "-�� ��#��2 � ����#��2 �?q� 

�O#� #� 0� +)�,-�p  �S0 ���� 6�] #�� 
� ।   

,.�p  +)+)-+� �S0 �� �D
3� ���O � +)�P-�R (��:�), +)�R-

+) (�.�3�i�) 
�. +)+)-+� (6��'��
#) ���a�� � �
�eS8 #� 0� ��<A0 

#�� ��/
 । +)+�-++ �S0�� �D
3� ���O � +)�R-+)(��:�), +)+)-

+�(�.�3�i�) 
�. +)+�-++(6��'��
#) ���a�� � �
�eS8 #� 0� #�� 
� ।  

����  ����� ��
�9Y 
,.�P  ��'��
# � �	0��k�
# ���0?8 #� 0��� ���2� �'��� ���0?8 
# 

4�f �< '
#� ��� #�� । ��#��>� ���
 '<�# � ����� ��� �< ���� ���� 

��
�.;��� �	� ��0�i# "��� W ��� #�
6���/
n �� ���0 #� 0��� ��
�.;��� 

� �	0�2�
 �
�M03��� �RbP-bR '�
�� -���  ���2� �'<�� ���0?8 #� 0�C'��  

�' �'<�� �
J
��  "��� W ��� #�� G�� ��'��
# � �	0��k�
# �	����2 '�� �'<�� 

�
J
�� �."$� 
� ���� 6���/
 ।  

,.�R  +)+)-+� �S0�� ���2� �'��� ���0?8 �B"0� pP�' 

��
C'��� 7���� � 0�O� ;j0 � �
�
_ �<F��> �'(Z�� �?q #� 0� F�E�  

��
�/
 । ���2� �'��� ���0?8� p*�' ��
C'� �B"0� ���� :�2� ����� 


�. ��E
. �
���O0 9#�3
� �����/
 । +)+�-++ �S0 'a�� pR�' ��
C'�� 

���2� �'��� ���0?8 #� 0� 6�] #�� 
� । 
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��2�  

,.+)  
�
  �
�M03���� '<E� �� �
��", ������  G�� �
�
� #$S
��� 

`��� �?q �'� � ���#��2 '<E�, �3�  � ��'��> -���  �²� `��� �²��� 

'<E� 
�. �"�;���� ���#��2 '<E� �.=� #�
	�
 । +)+�-++�S0�� #$S
��� 

3��� �?q �'� � ���#��2 '<E� ��, �"�O
 �#K��  �."$� 
� #�� ���/
 । 

�"�-;��� � ���#��2 '<E�, �3�, �?2, '�/, '.।�, �t�, ��», 
�. ��»��� `��� 

�²��� '<E� *) �"�O
 �#K��  (�
N� ��� '�#�'�) q�'��
# �
J
�� �.=� 

#�� ���/
 । 

,.+� +)+)-+� �S0��, +)�R-+) �S0� �
�
� #$S
��� `��� ���� 

���
� �?q �'� '<E� 
�. #$S
��� `��� ���#��2 '<E� 9:�� #�� �� ���� 

��#��> �
#O#� �	� 
�
 �
�M03���� ���� 6� �
��"#� 6#�� ���� �9�
� 

#�� ���/
 । D
��'(�, +)+) ��!�  ;��O
 '<E� �<F#�>, +)�P �S0� �' 

'�� � 0�B �': �
N� ���� 9:�� #�� ���/
 । +)+)-+� �S0�� “�D
3� 

'�E� ��
�.;���, 2020 (����2)” ���� 
# �
���O0 
�. �D
3��� �
N� 

(������) :�� CPI � �.#�� 
�. “�
�
6� �.#�� ���� ���
� F
q” ��'# 

���O
 �
���O0 9#�3 #�� ���/
 ।  

 

,.++  +)+�-++ �S0�� ��¾ +)�P  '�� -���  ���J02 '�� "�D
# ���� 

�': �
N� ���� ;��O
 '<E� �<F#�> 9��� #�� 
� । 

"#���$��� ��
�9Y 

,.+*  �	0��k�
# ���0?8 �
���O0, +)�R-+) �S0 ���� 9:��
 #�� �� 

+)+) �D
3� �
_�� ���� ���¿ �i��3��� �����
� #�� ���/
 । +)+� 
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�� �D
3� �
_�� ���� ���¿ �i��3��� �	0��k�
# ���0?8 �
���O0 +)+)-

+� �����
� �������� 9:��
 #� 0� F�E� ��
�/
 । 

 

,.+U  �	0��k�
# ���0?8 �
���O0 +)+�-++ 9:��
 ���� +)+)-+� 

�S0� �	� �
��3 g��� +)+�-++ �S0�� ���?� �
6 
� ।  


%ହ J���\  

 ,.+b  ���� ��#��> ���2� "$� �.�� g���  ��
F��
� 9#5 ��� ��2 
�D
3�� �': *)  �
N� � , �"�O
 ��� ���� �.��, p �"�O
 �À -���
%� 
-���  "$� �
'0�8 ���'�
 �q, �
'0�8 ��#�8, �'
� �
!0��
� 6��
� �� � '���2 
�����
� �	����2 q�'��
# �
�
�� �.=� #�� �� �¾ E��¾ ��
6�� ���2� 

"$� �
'0�8�.��, �<6�
N2#�  �-� �
 ।  +)+)-+� '�
��� D
��'(� *�  ���
; 
��!� '�j0 +)+)  q�'��
#�  "$� �
'0�8 �'(Z2� �	� ���2� "$� �.�� g��� 
9�J �'0�O0�� �.=� #�� �� 
#q2#�8 ��� �¾ E����� BRICKS 

SOFTWARE '�a'�� ���2� "$� �
'0�8 �.��, ��6�
N2#� �-� ���/
।  
���
��
 +)+�-++ '�
���� "$� �
'0�8 �'(Z2� �	� q�'��
# �
J
�� 
BRICKS SOFTWARE '�a'�� ���2� "$� �
'0�8 �.�� �'0�O�� �.=� 

#�� �� ���� ��#��> �
#O#� �9�8 #�� 
� ।  

 

Z� � �2��7]� 
���
  

,.+, '��� 3�
 � ����� ��M3� ���/
 '��� �'(�#� �� �� ���� 


#q
� #�
�� 
�. 
# �
MI% �'� 'a�� ���A0 �
 ��
� ��� �" �$%
 #�
�� । 

,.+p  +)+)-+� '�
���� d' � �E�#3�
 ��
#5�� ��:
#�� (Fact 

Book of Manpower) ��' � 0��� 9#�3� ���� �': ,R �"�O
 d' 6��� 
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'a��  *,  �"�O
 d' 6��� #� 0���� �': �	� +)�P '�
��  ���� ����<F2�� 

9��� #�
�/B
n d'�2�2 ?�
�<�8 �i�2�', �R+* ��� ��2 +)�,, +)�p 


�. +)�P '�
��� �'(�
� �
��82 ���� ��#��> d' �.��, �
Å E� #� 

�-� ���/
 ।  +)+)-+� '�
���� +)�R '�
�� ���� �': *) �"�O
 d' 

6��� 'a��  *  �"�O
 d' 6���> -���  �	�  �."$� 
� �����/
 ।  

,.+P  +)+�-++ �S0�� ��3
% ��
G�� #� 0���� '��> -���  �	� 

�.=� #�� 
� 
�. d' � �E�#3�
 ��
#5�� ��:
#�� (Fact Book of 

Manpower) ��' � 0��� ����SI# �
���O0 9#�3� #�� 
� n  

J��7� 

,.+R   +)+)-+� �S0�� �'���� �P �"�O
 �
N�� �
N� ��
�.;��� 

��:
#�, +)�P , �
N� ��
�.;��� ���E�#� ��:
#� +)+)  � �D
3� �9����E, 

+)�P 9#�3
� �����/
 । +)+�-++ �� ��#
  G�� �+  �"�O
 �
N�� �
N� 

��
�.;��� ��:
#�, +)�P 9#�3
� #�� 
� ।  


�<H� 7�L ��
�9Y  

,.*) ��
3�� ��SI# 3
5 ���0?8 #� 0� �#K2� ��
�.;��� #� 0���� (3
5 

��
�.;��� 3�;�), ���� ��#��> ��� �"�� �R,) '�
����  #�� ��6��/
। 

+)+)-+� �S0��, +)�,-�p �S0� ��SI# 3
5 ���0?8� ���82 9:��
 #� 0� 


�. +)�p-�P �S0� ��SI# 3
5 ���0?8� ���82 9:��
 #� 0� 
�. +)�p-

�P �S0� ��SI# 3
5 ���0?8� �	� �.=�, ��0'� 
�. �
�eS8 #� 0� �'�� 

�����/
 । +)�P-�R �S0� �	� �.=� #� 0� 
�. +)�,-�p � +)�p-�P 
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�S0���� �
��� ³O0  9:��
 #� 0� +)+)-+� �S0�� �'�� #�� 
� । +)+)-+� 

�S0�� +)�P-�R �S0� �
���O0 9#�3� #�� 
� ।  

7�L ��^_�  @`�!� ��W��a 

,.*� D
��'(� *� ���
; +)+) ��!� +)��-�+#� '<� �S0 6_���� 

���� :�2� 3
5 �'(Z2� �²��# '��
# �<F#�> '�j0, +)�R � 0�B �.#�� 

#� 0� �'��
 #�� ���/
 । '�j0,  +)+) � 0�B 3
5 �'(Z2� �²��# �<F#�> 

�.#�� #� 0� +)+)-+� �3S ��!� �'�� #�
�� ���� �
� #�� ��/
n +)+)-

+� �S0�� 9���# '���� ���� 3
5 �'(Z2� �²��# �<F#�> ,) �
� 'a�� 

�����F� #�
�� ���� ���?� �
6 ���/
n ��0�'�O +,) �"�O
 3
5 
�. pp 

�"�O
 `��#� ��� ���� �²��# �<F#�> �.#�� #�� 
� ।   

!7� �%<� 
Y��  

,.*+ #$S
 "8�� ���� ��#��> g��� ��
F��
� ���G�� �"�O

 
� ����,  ���#
 9�
 ��� �S0�� 	�� �
���O
 � 0����� ���� g��� #� 0�#��2 
����/
n 
�
 #� 0�C'� '<� ��M3� ��E� ����� F�S2 '��>� �.;�� � 
F�S���� ��
'�8 �
!0��8 #�
��n  
G ��
� 
�
 #� 0�C'�� �'
�
�
� �", 3�� 
9#�8, ��F�� 9#��, �3� ���, #$S
  f���
, �
��, ��� � #2O��3#� 

������ � #$S
 �8 �����
� �	� �.=� #�� �
 ।   

,.**  +)+)-+� �S0 ��!�, �3' #$S
 "8��, +)�b-�, � �': #� 0� 
�'�� #�� �� �
���O
  �# � 0���� �
���O0  	� 9	', g
�2� � �$ �2� 
� 0���� �
���O0 9#�3� �������
/
 
�. 
�� �	0�2�
 � ��
�.;��� 

�
�M03���� Website �� ��EÆ #�� ���/
 । 

,.*U  +)+�-++ �S0�� ���� ��#��> -���  ���'�
 � �
�M03���2 

'
�
�� ��� 
#��3 #$S
 "8�� #� 0� 6�] #�� 
� । 
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"#���$��� 
Y�� 
,.*b  �	0��k�
# "8�� ���/
 
# �#K2� � ����  ���  ���� ��#��> 

g��� �.�<A0 ��<��� 9��। ����� ��H�"��
# �2'���;� 'a�� ���
� �': 

�����"2 ���
O "�D
#� "8
�� 
�
 � ����� E?�। 
�� #$S
 (��E �²��� 
�. 

�$? ����8 ���2�) #
'(� �8#$S
 #� 0��� �
����
� �': �����"#� �B�0� � 

#�� ।  

,.*,  +)�R-+) �S0�� ��' �	0��k�
# "8�� #� 0� 6�] 

#�� ��GE� ।  +)+)-+� �S0 ��!� �': ,Up)P �"�O
 "8�� ��#� �?q 

"8�� #� 0� ��_��8 ���� �#K �-"��0��Ç �t
6 E
'
�OD� #'0F��2'��> 

g��� �'�� �����/
 ।  +)+)-+� �S0�� ��' �	0��k�
# "8��� ���82 

9:��
 #� 0� 
�. �
���O0 9:��
 #�� 
� । 

 

3���	Q��� �1!% h���Y �ହ� � J�L 

,.*p  ��
�.;��� ���$@2#�8 ����# 9#5 
# ���� ��#��> g��� 
������ 9�� �#K2� � ���� ��O 
�. ������ ��
�.;��� 98��2� ���$@2#�8 

#�
�� 
�
 � ����� '<� E?� ।  

 

,.*P  
�
 � ���� '�a'�� �
�
� 9#��� ��
�.;��� #� 0�C'  ���#
 

�<F�� � 9 ��
 �
���� �B�0� � #� 0�C' =�8 #�� ���/
 । ���� ��
�.;���� 

�
J
�< '
  ���$@2#�8 #�
�� �
'�B ��
�.;��� ���$@2#�8 9#5 (Support for 

Statistical Strengthening) �������� +)�P-�R '�
���� ���� :�2� 

��
�.;��� ��� � ����� *�U  �"�O
 ��#�� ��# ��
�.;��� ��� �
'0�8 

#� 0� ��<A0 �����/
 ।  D
��'(� +)+)  ��!� ��# ���� �i#��2 '��� ��<A0 
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����G�� *�U �"�O
 ��# ��
�.;��� ��� 'a��  *)+  �"�O
 ��# ��
�.;��� 

���� �:�B� #�8 #� 0� �'��� #�
/B
। 
�
 � ������ ��
�.;����
Ê 

'��>� ��'	0� �
#�3 �
'�B ���# "�D

 93
?8 #� 0�C' ���h
� �����/
 । 
 

,.*R  
�
 � ������ �<F�� 9 ��
 �
��� ��#I� ���  #� 0�C' #�� ���/
 


�. +)+)-+� �� �
N� "�D
#� #���O� 
�.  f�3. 6��8 #�
������ ������ 

�-� ���/
 ।  

 

i.   @A � ��?�� ������� 


��1 ��. 
�. �� ������: ����-��  

p.�  +)+)-+�  6	I# �S0 �
'�B ���� ��#�� �
�4 ���
��  �
�� 
�#�
�# � ������ �+) �#�O
 O>� ������� #�
/B
 l �
���
, �D#, ��8
 � 
�2�
#� �
�0�� ���� ���?� �	0�� =�'� �
�� ��
#�8 � ��:� 7�O�� �
���
 6E� � 
�����, =�' 'a�� #.C
O ��:� �
'0�8, ����F� � ���2� ��� �L �$%
 ��#I� 
#� 0�/ 9#5 
�. ���S82� 6� �$%
 6�
 #� 0�C' �
'�B �� �	0#� 6�-�O
 
�#�
�# �
N�"��
#� � �"�� �
6 ��/
  l 
 

����-�� 
<��� 
��1 �_��� � 
�3��  �������� �������^ � 

p.+  �
�� #Z'�� � "���
 � ���� '�a'�� +)+)-+�  6	I# �S0�� 

�
���
 , �D# , ��8
 , �2�
#� �
�0�� ����� 
�. ��'��
# �
���J� #� 0�C' 6�
 

�?q ��#I� #� 0� / 9#5 "�D
#� #� 0�#��2 #�
�� ���� #Z'�� � "���
 �
N�#� 

 	�C�' �P �#�O
 O>� � �).b) �#�O
 O>� � �"�� �
6 ��/
 l  
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����-�� 
<��� �������-[#H� �� 3�j�Y � @k�� ������� 

�������^ � 

p.*  +)+)-+� 6	I# �S0�� 4��
'�� ��� ��'�� ��
�
� F
q�#�t� 

��#� �Ë��2� �
~
���� �
#�3 �
'�B ��'��
#-6	I# �< ��B�8 � �Ì�� 

� ������ �)) �#�O
 O>� � �"�� �
6 ��/
 l 

l.  "�1!�� (GRANT-in-AID) 

 P.�        � ���� � �.� ��� �
��" �
_��# 6��
# ���� ���
, 4�f 
�'��� ���
, 4�f ���� #� 0C' �
'�B ������ 9��� #�� 
�. ��.�� 

���� ���
� #��। '���2� ��.�� � �
_��#'��� 
�
 #� 0C'�� �
�4 

�
�0�F� 't�2�� ��� �" #�
�� �
'�B 9#5'�� �����
� #�
	�B
। 
�
 

� ����� �
3� �
��82 �
'��� 9�J #��"E� । 

 


�S� � [q��� @A � 3�B� (MLALAD) 

P.+    � ���� 9C
���� ����_��8 � ���2� �E�# 9�
�
i '��> 
�.3=�8#� �i#��  �i# �$!
 #�
�� �
'�B, �
_��# 6��
# ���� ���
 9F�� 

#�� ��/
,  ���#
 � ���� � �
�#K2#�8 � '�;� ��M3� ��O। �RR* -���  
9F�
� ��.�� ���� ���
 @��� �� �RRp-RP -���  �
_��# ���� ���
 

�D
3��� 9F�� #�� ��/
। ���� � ���� ���O ��  9�
 �
�0�F� 't�2 �
/� 
�.)) �#�O
 �E;�
� �	0 9��� #�� ��	�
,  ���#
 ����� �'(�#� �$%
�� �& 

�u� #�� ��	�
 । 
�
 �	0 ?�` �	� �����3�# 9#5 "�D
# �
'�B ;j0  ���� 

���� �M
% ��O।  ��� �<q��  �	0 ��EÆ �������� �G�� 9#5 "�D
# �
'�B 
�
 

���
 � �	0 '��� #�� �
। 
�
 �	0 ��� �#H8�
 ���
 ��
� '
3� �� ���
� ���Í। 
�	��
 
�
 ���
 ���� 9�
%
� 93��� 
�. 6	I# C
���
i � �#��# �
!Ih 
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�
�'���2 ��� ��2 �
�
� �" #�� �
। '����2� 9#5 "�D
# 6	I# �S0 'a�� 

'����2� ���� 6�3�#। +)�)-�� ��   �
_��# 6��
# ���� ���
 

constituency �
/� �.)) �#�O
 #� �$!
 #�� ��/
। #
B� , +)+)-+� -���    
�
_��# 6��
# ���� ���
 (MLALAD) �� ���� � ���� ���O ��  9�
 

�
�0�F� 't�2 �
/� *.)) �#�O
 �
6 
��� ����� ��
/
 । � ��G��  9�
 �
�0�F� 
't�2 �
/� +.)) �#�O
 General Component, ).b) �#�O
 Higher 
Education Component � ).b) �#�O
 Road Component �
����� 

�u� #�� 
��� ���:� ��
/
 । ��8
, 9�
 �
�0�F� 't�2 �
/� +.)) �#�O
 
General Component ��  b) E? O>� �	0 �#�� COVID-19 '��'��2 

�
'�B ;j0 #�� 
��� ���:� �/
 । ���� :��� � �
N� :��� 
��� W���
(� 

#�� 0�H�(�� ���� �
�'
� ����� �'2?� #�� ��/
। 
�
 ���
��, +)+)-+� 

� 0�B +pPb.,b �#�O
 O>� '��� #�� ��/
। ��G��  +)*R.bP�#�O
 O>� 

(p*.+�%) �J0'�� ��_� ;j0 ����/
। �����i *,)p,RP* O
 9#5 '��� 

����/
 � ��G��  +,P+,*)U (R�.,, %) O
 9#5 �.�<A0 ����/
 ।   

t�T �����  3�B� (SPF) 

P.*  ���� ��#��> g��� �RRp-RP �� 4�f �'��� ��
� ���
 

(SPF) #� 0�#��2 ��E�। �
�
� �
N�� 4�f "��� W G�� 9#5 "�D
#� ������ 

���
�� �	0 '��� ����	�
। 4�f �'��� G�� �	� ���2� 6�3�#�� G�� ?�` 

� �����3�#2� 9#5 �
'�B �	0 '��� 
�
 � ����� '<� E?� ��O। 
 ��� 

+)+) �������2 ��!� P�R.p)�#�O
 O>� ���O �� 9��� #�� ���/
। 

��G��   URU.pR �#�O
 (,).U%) O>� ;j0 �����/
। ��8
, +)+) -+� 6	I# 

�S0�� ���� � ���� ���O�� �)).)) �#�O
 �	0 
�
 ���
�� �;� ���/
। 

� ��G��  �p.UU �#�O
 �	0 �
�
� 9#5 �
'�B  '��� #�� ���/
 । �����i 
�'�O *),*R* '���
9�� 9#5 'a��  +�,b�R (p).P) %) 9#5 �.�<A0 

����/
 ।  
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��	�! [q��� @A � 3�B� (MPLAD) 

P.U  
�
 � ���� �RR*-RU '�
��-���  #� 0�#��2 ���/
 । 
�
 
� ������ 9���# ��.�� �
� �
�0�F� 't�2 �
'�B �S0#� b.)) �#�O
 O>�� 

9#5 �����
3 #�
	�B
 । ������� ��.�� ��> �
�0�F� 't�2 #
'(� ��� �
�0�F� 

't�2 �
'�B 9#5'�� ������
��। ���� ��#��> �i��� G�� “��
�.;��� 
� � ���� #� 0��(�� 'f8���” �
�
� �'��� 
�
 �>Ñ �B2� �
�M03���2 9��� 

#�
	�B
। '���2� �.��'��� �
� �
�0�F� 't�2�� G�� ���2� �'���#� �$%
�� 

�& T���'<�# 9#5'�� �����
3 #�
	�B
 । 
�
 ���
�� � ���� 6�]��  
"��� W�<A0 � ���2 9#5���  	�-���2��� ,9�	'
# 3
?� ,��_��8 4��� ,��
'� 

� ��:� �����
 '��� #�� ��	�
 । 
�
 �
��"  �� � ����� ��� �< ���� 

�
'�B ��� �F%
� ��
	�
। 
# MIS Portal 9F�� #�� ��/
 � ��G�� 

�': �	� '����2� �
N� g��� ����_��> ��"�
 �
'�B �30� ��/
 ।  
�
 ���
 

�
_���; ���� �#K ��#��> ��;��  ���D�E �
N����> ��;#� 6�
	�
। �
�
� 
:��� 
�
 #� 0�� �'2?� #�� ��	�
 �	� ���� ��#�� ��$� �
N�� �
N����> 

�_2��� �
N� :�2� '�
O�
1 #'
O
 "-� #�
/B
। #
B� , +)+)-+� 6	I# �S0 
-���  6�B� + �S0  �
� 
�
 ���
 #� �"
� �;� ���/
 
�. 
�
 �	0 '��'��2 

#����� '�#��
E� �
'�B ;j0 #�� 
��� 9:�� ��
�/
 ।   

P.b  ���� ��#�� �����i ++R*.*U�#�O
 O>� ����#� '��� 

#�
�/B
 
�. ���a��  +)p,.p, O>� (R).bb %) ;j0 ����/
। �����i 
�,Up,p+U O
 9#5 '��� ����/
 � ��G��  �,*R,P)U (RU.,* %) O
 9#5 

�.�<A0  ����/
।  

v.   ��2�� � J���\ (Evaluation Cell) 

R.�  '<E����  � ���� #� 0�C' � 
# "��� W�<A0  �.3 �
�3S ��On 

��#��>� �
�
� � ���� � '<E���� #� 0�C', '<E���� 9�#�h g��� 
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#�� ��	�
n '<E���� �a��  �
���O0 "�D
# � ���� #� 0�C'� ��9�< 

#� 0���(��  �  9��� ���� � 0����
�n 
�� 'a�J02#��2� �.�3�_� ��
� 

� ���� #� 0�C'"�D
#�� �i# ���
 68
�� ���� �����
3 #�
	�
 n  

R.+  '<E���� 9�#�h  g���  +)+)-+�  �S0��  ����G�� '<E���� 

#� 0�C'"�D
# �="�
 �
'��� 9�J  #��"E� n 

• ��#$Ò �FH_��2 ��u� �� �D��E��'u %�
�, �� ���µ� g��� 9:�� 

�
�� #Z'�� '�' "���
 � ����� Ô��Õ '<E���� �
���O0, ���� :�2� 

'<E���� ����h� #'
O
 �� F< D�B #�� ��/
 । 
�
 �
���O0 � 6�3�# 

�#E ���E ���� ������_ #�� ��/
 n 

• ���� #'
3�� �	� ��
�
� '�;� 3��� �F
� 
�. ��$� �i#��2> ��  

�.�<A0 �
F���
'30 ��� (i) �'�
(� #� 0� � ����  � (ii) ���
#� /�q2 

'��>� 6Ö�?� 93
?8 #� 0�C'  � ����� ��
�JI�  �a�� �
���O0,  

 	�C�'  ���2� 9�
h�� =�'� ���� 
�. �����
���, ���`���� 
�. 

���� =�'� ���� 
�. �����
��� ���h��, �� ���µ� -���  �."$� 
� 

#�� ���/
 n  ������ ��
�JI� �
���O0  ���� #'
3�� �	� ��
�
� 

'�;� 3��� �F
� > �a?�� �� "-
� ����G�� ����:�2� '<E���� 

����%�  #'
O
  ��  F< D�B �
'�B ������ #�� 
� n  

• �D
3� ��#�� � J-PAL SA �� ����G�� F� �
 ��� �� "-
� ����G�� 

#A0_�� #'
O
 (Steering Committee)��  * �"�O
 � ���� �
.` – 

Inclusive Growth Dividend (IGD), Graduation Approach/ 

Targeting the Ultra poor (TUP) 
�. Distress Migration � 

�	�302  ��
� ���� #� 0�#��
�� �
'�B ���� #'
3�� �	� ��
�
� 

'�;� 3��� �F
�> �����
W �� ����G�� ��k-#�� 6�E�F�� 

#�� ���/
 ।  
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• ��
3��� F�E
G�� �
�
� � ���� "�D
#� '<E����  �
'�B 9:��
� HFM 
9#5 ���� 'a� �D
3� ��#�� � J-PAL SA 'a�� 
# ��k-#�� 

6�E�F�� #�� ��/
 । 

��.    ��|� ������� 
���}���Y  
��|� ������ ���~�� 
�� 
�).�  �
N� � ���� #'
O
 �
N� � ���� #'
O
 �i�
�' �RRP ��� ��2 
"-� #�� ��GE� 
�. 
��� 6�
'<;� "-�, #� 0����2 
�. ?'�� "�D
# �
N� 
� ���� #'
O
 �
�' +))) 9#�3
� ��E���� #� 0�#��2 ����GE� I 
 

�).+  ��� �
N� � ���� #'
O
 �i�
�' �RRP 
�. �D
3� �
N� � ���� 
#'
O
 �
�' +))) C'��(��� +)�b  � +)�,  �'
���� �.�3�_� 
#�� ��GE� I 
��� �
��82 �
'��� 9��� #��"E� I 

• �
N� � ���� #'
O
�� ��� �� b)  ��" ��� '�
��'��> �
'�B 
6�?8 #�� ��/
 I 

• ��#��> g��� '����2� ���� '�� ���� 'f2 ��
S�� ��8 'f2 �� 
�
N�� �': �� 6.3
# �?q#� ��� "-
� �
�0�F� 't�2#� 9�
�
iW 
#�� G�� ���� �
_������ ��8 ���� �a?�� #�
�� I 

• �
�0�F
� ����'��> 'a��  ��#��> g��� ���a? '����2� ����, 
��B�  '����2� �a?  �
 '�
�� �����G�� ����  ���a? ���2�� 
��8 '�
�� ��
�� I 

• '����2� ����> #� 0�#�� �<�0��  �����
� ����E ��> �
�0�F� 
���
; -���  *  �S0 ��� I 
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��|� ������ ���~��� @3��9���a� ����� � 

• *)  �"�O
 �
N� � ���� #'
O
 ���� ��#��> g��� F�� 9C
�� �.�<A0 
#�� ���/
 I 

•  �.�3�i� �
N� � ���� #'
O
 �i�2�' +)�b  ��� ��2 ��#��> 
g��� �+  �8 '����� �
_��#'��>� �+ �"�O
 �
N� � ���� #'
O
� 

�a? ���� '������ #�� ���/
। 
�
 �
N�"�D
# ��E�  - ���Eµ�, 
��"D, �`#,��H!, #O#, "��', �"��
.����, �<6�D�, �#�����O, 
�;�!0�, ���"D 
�. ����"D I 


��3� ��|� ������ J81����Y 

• �).R ���� ��#��> �
ØJ
 C�' +)�U-�b 6	I# �S0-���  �
N�� 
����# ��SI# F
-� � ���� �
N� � ���� � � 0���E�F�� (DPMU) 
#� 0���� g��� 9:�� #�� ���/
 I �
N�:��� +)+)-+� ����# 
�
N� � ���� 9:��
 ���� � ���� � �.� ��� �
��" g��� �': 
�
N���� � ���� �F
� '��>�  ��"� #�� ���/
 I 

��|� ������ 3�45 �a~ ����� 3�B� 

• +)�,-�p 6	I# �S0�� �
N� � ���� ���� �>O#��2� ���
 ��'# 

# �<�� � ���� 9F�� #�� ���/
 I ������ � ������ *)  
�"�O
 �
N� ���� U+.))�#�O
 O>�� �
J
�� '
#� 9�a��� �
6 �� 
� �"�� �" 3��� ���#� �.� �"2#�8, 4��� � ���2� ��#� "��� W 
����� E?� �;� ��/
I ��#��> ����'��� C�' �
N� � ���� 
#'
O
� �a?'��>�  �.#O#��2� ���
� 9#5� ����'��� #�
��� 
?'�� 9��� #�� ���/
 I 
�
 � ����� #� 0�#��
�� ���� � ���� � 
�.� ��� �
��"� +)+)-+� 6	I# �S0 ���� *)  O
 �
N�#� U+.)) 
�#�O
 O>� 6�u� #�� ���/
 I 
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��. 
�	7���� ������� (Twenty Point Programme) 

��.�  ���� ��#�� �
.3�<q2 #� 0�C'� ��� �< ���� ����  �	% 

"��� W����� #�B
। +)), '�
���� �.�3�i� 
�
 #� 0�C' ��
̀  

����_��8>� �2��� '���t �
#�3, =�'� #'0� �"�8, ��
�� � 

6�
���2'��>� �
#�3, ���"$�,  4���, #$S
 , ����F�, ���2� ��� �"�8, 

=�'���:� ������ ���
#�8, =�'� �
�� ��2#�8, �< '
�2�'��>�  �'
 �u�, 

;���, ��
��3 ���?�, 3
3� d'
# ��~�, �- 3��� 
�. �	0��k�
# � 6��� G�� 

��1�
 �<�2#�8 ���� �i# "��� W ���	�6B
 । �i#�.3 #� 0� ���� G�� �<�0 

�
!0��
� E?� �� �
.3�<q2 #� 0�C'� ��� �< ���� ���� 
�
 �
��" 
��� 

�
�'
� 
�. ��Ù�����Ù �'2?� #�
	�B
 । 
��/D� ���� ��#��> ��
�.;��� 


�. #� 0�C' �< ���� 'f8��� 
��� +) O
 "��� W�<A0 �
S��� q�'��
# 

�'2?� #�
	�B
 ।  

��. ���� ������ �
��� 

�+.�  +)+)-+� 6	I# �S0�� d2 ��� #�'�� ��� �'0� ����  � ���� 

����0� ���a? �����  #� 0� �
�0�� #�� /B
 ।  ���� � ���� ���D0� ���"0-�  

���� ���?� �
6 ��/
 । 

�:. !���'� � ���
 
���7  ����9Y �	X� (PHDMA) 
 

�*.�  PHDMA � E?� ���/
 �
�
� �'�����JI�� �� ����� '��� 

�
#�3 � ���
̀ � � �
�
� �<F#�>� '�"0 �30� #�
�� । 
�� �
�
� #� 0�C' 

"�D
#� ���32�� #�
 "�
� � �����
� �E�#> �2�� �3k�2�� ���
 68
�� 

�
"�� #� 0� #�
	�
  ���g��� ���
̀ � m�� �������
� ।  



29 

 

�*.+ ���
 
���7  

 PHDMA '��� �
#�3 �'(Z
� �
'� #� 0�C' #�� �/
:  

(#) ‘State and District Profile of Odisha, 2019’  ��:
#� 

9#�3
� ����/
 । 
�
 9#�3��� ���.;�� �¯, 3
?।, 4��� , #$S
, 

�� � ��
'� �	� ���� '��� �
#�3 �'(Z2� �
�
� �<F#n> ��� 

���/
 ।  

(;) �
"� +) �S0� �
�
� �
#�3 �<F#�> ��� 9:�� ����#� G�� 

Brand Odisha Document � 9:��
 �
'�B PHDMA, 

� ���� � �.� ��� �
��" ��
� #� 0� #�� �/
 ।   

(") g
�2� ���� '��� �
#�3� Ô��Õ �
���O0 NIT, �����#E� g��� 

9:�� ����/
 � 
��� �B
' �'2?� #�� ��/
 I  

(7) �#����� �
N�� '��� �
#�3 �
���O0 PHDMA�� 9:�� ���� 

�B
' �'2?�  ��
 /��
�� �
'�B ���?� �
6 ��/
 I 

�*.*  Q�!� � 3%�� �1�9�: “Food & Nutrition Security Atlas & 

Institutionalization of Food Security Analysis in the Govt. 

Of Odisha” #� 0�C'#� World Food Programme (WFP) 

�������� #� 0�#��2 #�� ��/
 । 
�
 �i��� ‘Report on State 

of Food Security and Nutrition in  Odisha’  9#�3
� ���� 

�u� #�� ��/
 ।  

�*.U  ���� ������� : �J0'�� PHDMA ��  �
'� 9�J #� 0�"�D
#� 

#� 0�#��2 #�� �/
 ।  
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 (a) State Communication Center (SCC) and Training 

& Resource Center (T & RC): 

  �D
3� ;8
 �
"' � UNICEF � '
�
� ��� �"�� 
�
 �.��O
 

PHDMA � �.9���8 #� 0���� �< �� #� 0� #�� �/
n ��#��> �
�
� 

���
'<�# #� 0�C' �D
� ������ #���82, Case Studies, best 

practices #� documentation #�
�� �����
 
��� ��M3� ।  
�� 

�_2��� G�� #� 0�C' best practices, ������ #���82 ����� 

����# covid-19 �'(Z
� ��#��>� #� 0� � ���?� � �<F�� �.=� 

���� *)O
  �
N� � DPMU � DRDA �i#��2 '��> ���� @��� 9:�� 

���� �<�0 _��8� �
6 ����GE� n    

 (b) Knowledge Management: 

  �?�� � ��
´��, �
�3�S8�Ö# ����Z�� �#H3� � '
d
� ��'��
# 

6	I# ���
 �
"#� #�
�� ���� 
�� PHDMA � 
# � 
�
�  �q� । 
�
 

��
�9?2��, ���O
 ����'8� �q 9�
h
� 3
?�  � ����Z�� �
J
# 

���h��  ��
� 4�?�
� #�� ��/
 ।  

 (c) Voice of PHDMA (VoP): 

  ��#��>�  �
�
� ���
'<�# #� 0� ���� ����� #���82, @���, 

�����
� �
��82 ����� :���  �
N� � 0�B �.=� #�
 PHDMA #� 

9���8 #�
�� ��
� SCC and T & RC �� �.=� #�� ���/
 n 
�
 

#� 0� #� ���� #�
�� �
'�B ,Rp, �8 ����� �.9���8 �i#��2, 

=�' ����� #'02, =�' ����"�� ���#, �1���D
 #'02>�  ‘Voice of 

PHDMA’’ � ��
F� �q 9��� #�� ��/
 ।  
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 (d) Poverty to Prosperity (P2P): 

  ���� 9"�
 #� �#K#�
 ��'��
# ��#0 ‘���
̀ ���  �'$!
’ � 0���S
� 

���0�J' ����� #� 0�C' "�D
# ���� �<F�� 
#q #�
 9F�� 

#�� ��/
 । 
�
 ��
�9?2�� PHDMA ���O
 g
'��
# �'�F�� �q 

����� #�
� ।  

 (e) Content Management System (CMS): 

  ��#��>� �': � ���� � #� 0�C' � ��#��2 #�"�#� "~
� 

�&�� �
'�B ‘Born Digital’ ��:#��� "-� DRUPAL �$J�B#� ��� 

9:�� F�E
/
। 
�� �
�
� '<E���� content,  "��S8�Ö# �
���O0 � 

�	� #� ���?
� �&�� �� ������ ��� �"2 �������
�।  

 (f) Odisha Development  Fellow ( O Dev Fellow): 

 _����� �.�
��, �E;��q, ��� �2 6�3�#��� �
�
� ��� �"2 � 

�<�� #� 0�C' "�D
# ����  O Dev Fellow � �.#5��  #�� ��/
। 

�
�
� ���
'<�# #� 0�C' 6�]� �<q��� ��#��>� ��� �� 

����"
���� ��� ���32�� 'a #�
�� 
�� 'a ��'��
# ��
�J0� ���� 

G�� #� 0�C' "�D
#� 9��� �$!
 #�
���
�।  

 (g) High Frequency Monitoring System (HFMS): 

  �"�O

 
## �.Ý30 �#K (UCC), J-PAL SA �������� #� 0� 

#�� �/
 n 
�� 
# �<F�� �#H3� 98��2  g��� ��#��> �
�
� ���
 

'<�# #� 0�C'� �
��i#��2 '��>� �B� %
 �
S��� ���� g��� �	� 

�.=� #�
 ��"� #����। 
�� ��_�� �2�
 �'2?� � �J' �
A0� 

������ ���� � #�
� । 
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�=. ���j� 
���7 29� (������) 

�U.�  �
�B� �
#�3 E?� (
�D
�
) 
# �
µ����
 ���
��'�  ���� ��M3� 

���/
 +)*) '�
�� ��!� �': 9#�� ���
̀ �#� �'�� #�
��, �	� �'���� 

68
�� � �'= �
µ� �E�#'��>�  �'$! �	� ���?
� #�
��, �
�B� �
#�3 ���� 

+)*) ���
��'� � #� 0���(���� � �������2, +)�,�
; -���  �'= �
µ�� 

6�] �����/
 � ³��G�� �pO
 E?� � �,RO
 ��2%#� �B�0� � #�� ���/
 ।  

������ ��'��
# � �	0��k�
# �
#�3� �2�
 
�. #� 0�C' "�D
#� �
_���; ���� 

#� 0�#��2 #����� �
'�B 
�D
�
 �_2��� G�� �pO
 E?� � �,RO
 ��2%#� 

�D
3� ��#��> g��� =�8 #�� ���/
 ।  
�
 �
�B� �
#�3 E?� "�D
#� ���E 

#�
�� �
'�B � ���� � �.� ��� �
��"#� ���D�E �
��" ���� ���
W 

�
6 ���/
 ।  � ³���� � �.� ��� �
��" g��� ��$� �
��" '��>� ���'30�� 

�D
3� 
�D
�
 �t
�#O� ����0 9:�� #�� ���/
  ���#
 '����� '�;�'f2> 

g��� ����'��
� ����/
।  
G�� �))O
 6�O#' �t
�#O�, �U*O
 6�O��O 

�t
�#O� � �+U O
 �9���� �t
�#O� #� �B�0� � #�
 ��0�'�O *,p O
 

�t
�#O� F
ÞO #�� ���/
 । �
�
� �
��"��  9�� �	�����  6_�� #�
 

� ���� � �.� ��� �
��" g��� 
# “
�D
�
 ���E��¾ �
���O0” 9:�� ���/
 

 ��� �
#�3� :� 6#�� #�
���� ���� � #�
� 
�. 
� 0�B ���E ����G�� 

�="�
� �
�B� �2�
?8�� ���� � #�
� ।  �D
3� �
�B� �
#�3 E?� 6_��
� 

���O (SDG Based Budgeting) �D
3� ��#��> �': �2�
 
�. 9#5 

"�D
#� 
�D
�
 �<F#�> �� �.Eß #�
 9:�� #�� ³���/
 ।  
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�G. �6�7� ��� �9� 
]% �� ���� 
�b.�  ���� ��#�� �
#�3 
�. 93���� �
�
� �=�i#�� �?q�� �<�� 

F
B�_���#� �9�LI�� ���� E?��� “�D
3� ´�� �?q ��$ �� '���” 6�]  

#�
�/B
। 
�
 #� 0�C'�� ��$ �� ���� ���� 
�. ����� ��
h #'0#J0�> �� 

6�E�F���� ��" ���� ���� �
�
� �?q� 9�28 ���
>�  �
'f8 #�� 
��� 

��
#5�� #�� ��/
 । ��'�� 
# ´�� � ����< �
#� �<�� �	� g��� ��
�!I� #�
�� 

�� #� 0� ������� �
�
� �
S��� ��"� ��
�� ���� ���#<� ��
��3 �$%
 #�
�� 


��� ��M3� । 

�b.+  
�
 �D
3� ´�� �?q ��$ �� '���� 9	' ��$ �� ++.)�.+)�, �� 

6�] ����GE� । �����i F�
3
O
 ��$ �� 6����� �����/
 । F�
� +)+)-
+� 6	I# �S0�� (*�.�+. +)+) ��!�) �
µ '��'��2 �#��
D-�R ����  

�#H8�
 ��$ �� 9��� #� �����Í । ���� ��#��>� 
�
 ���?� 6"#� F�E�  

��
� । 

�P. J
��- (���  J7��� �
	 �� ���
?H� �������^ �) 

�,.�  "��� W�<A0  #� 0�C'/ 9#5 "�D
#� ����; �
'
J “9"�
” �"�O

 '� 

 ��� '�a'�� ����� '���2� 9_��'f2 ����� '�;� 3��� �F
�> ��
� 

�
D
� #������
1 ��
6�� 6�E�F�� #�� /B
। 
��� 6�] �
� +b.*.+)�b  

-���  �����i �D
3� ���� �'(Z2� *+O
 �#K2� 9#5, UO
 ���� 9#5, ,,O
 

�9�=�Å 
�. UO
 ��
� �" �<�2#�8 �
S��� '���2� 9_��'f2 �'2?�  

#�
/B
 n +)+)-+� 6	I# �S0�� (*�.�+.+)+) � 0�B) + �"�O
 �
D
� 

#������
1 #�� ��GE� । 
G�� �"�O

 �#K2� 9#5, bO
 �
�
� #� 0�C' 


�. U �"�O
 ��
� �" �<�2#�8 �'(Z�� �'2?� #�� ��/
 । 
�
 �'2?� g��� 

#� 0�C'"�D
#� ����� W���
(� �������� /
 । 
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4-���9� 

�,.+  �-�'2?� 
# �'� �
J
# ��E��� ����� � �G�� ���� 

��#��> #���
��O ���CO��2
O g��� �
�
� "��� W�<A0 #� 0�C'/ 9#5 

����
� PRAGATI �B"0� 9#5"�D
#� � 0���?8 #�� ��	�
 । ��$� 

'f8���/ �
��"/ �.�� "�D
# g��� �.�$� #� 0�C' "�D
#� ��0�3S �	� �.=� 

#�� �� �'�I� ���O0�E �� ���
� #�� ��	�
 । �
�'
� ���_����  �#K 

3��� �F
� (�'�(�), �#K #���
��O ���CO��2
O 
�. ����� '�;� 3��� 

�F
�> �a?���� ���h
� CCI-PMG ��k-#�� ��"�D
#� ����; 

#�� ��	�
 । 
�� ���2� �
�
�  #� 0�C'/ 9#5 "�D
#� �
S��� ��$� �
��" 

'��>� �<F��#� E"��� ���� '�
O� #�
 �-�'2?� ���O0�E �� %�O� ���DO 

#�� ��	�
 ।  

�1Q� 7��� �W�
a ��2�3�����a �ହ ��6�� ��U���� 

�,.*  '�;� 3��� �F
� '��
# �
J
�� �
N����'��> �� �
�
� '�;� 

�
S��� �
D
� #�����Ç ��
6�� 6�E�F�� #�B
 n +)+)-+� 6	I# �S0�� 

(*�.�+.+)�R � 0�B) �*O
 �
��"� U+ �"�O
 �
S� ���� 6�E�F�� 

#�� ��/
 
�. 
��� �'�_�� #�� ��/
 n 

�i. "���
���Y ��2 (Innovation Cell)  

�p.�  �������2 +)�U �� "-
� �D
3� ���� ��
��2#�8 ��
S�#� 

6�3�#2� ������ � �"������ ���� ��
��2#�8 ��E "-� #� ��GE�। 
������ �������� ��#� �
%' �D��E� #�
�� ���� +)�b-�, ��  

��
��2#�8 ��E� #� 0�C' 6�] �����/
 । +)+)-+� �� �
'�E
&� 

#� 0�C' "�D
#� ����� #�� ��/
 ।    
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�p.+  ��
��2#�8 ��
#5�� �B"0� F��
 �"�O
 ��9#5 ���� 6���� 
�q 6'f8 #�� �� 9#5 "�D
#�  �� #�� ��/
n �
'�E
&� '�;� #� 0�C'"�D
# 

�� 9�#�h g��� ��
F��
� �����/
। 

�p.*  �]����� �a�� #�  �B�0� � #�
 �9�L���'<�# #� 0�#��� 
�. 
�* �8 �
���� >�  ��> ����� ���� ��
��2#�8 �?q�� �"� ������ 

��� � ��
� #�� ���/
 ।  

�p.U  "��
�� F
B�_��� " 
�. "��� 9'�8
� ����G�� ��
�� F
B�_��� 

/ #5��/ 9#5- +)�p-�P” 6�
 �< ��� p �8 �
����>�  ��
��2#�8 �?q�� 

����$� #�� ���/
 ।   

#) ��
�� F
B�_��� �?q�� U �8 �
����>�  ��
��3 ��
F����, ��
�
��
. � 

D
���¾/ 6��
O
- ��D0���� � ��Õ���� 
�. 9�#$�
# �L ��
F���� 

�
��"�� ����$� #�� ���/
 ।  

;) ��� 9'�8
� ����G�� ��
�� F
B�_���/ #5�� / 9#5 �?q�� * �8 

�
����>�  6��
O
- ��D0���� � ��Õ����/ ��
F���� ��#�8 #
'(� 

'�Dá 
�. ��
�
��
. � D
���¾ �
��"�� ����$� #�� ���/
 ।  

�p.b  "��
�� F
B�_��� " 
�. "��� 9'�8
� ����G�� ��
�� F
B�_��� 

/ #5��/ 9#5- +)�P-�R”  6�
 �< ��� , �8 �
����>�  ��
��2#�8 �?q�� 

����$� #�� ���/
 ।  

#) ��
�� F
B�_��� �?q�� U �8 �
����>�  ��
�
��
. � D
���¾ 


�. ���2�
#�3/ ��
F���� (
'
�D�� â)/ =�'28 �
#�3 �
��"�� ����$� 

#�� ���/
 ।  
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;) ��� 9'�8
� ����G�� ��
�� F
B�_���/#5�� /9#5 �?q�� + �8 

�
����>�  =�'28 �
#�3/ ��
F���� ['���
��E �E
D ��%ä (
'
�D�� â) 

4���  ��
F����] 
�. 4��� �
��"�� ����$� #�� ���/
 ।  

�l.   �����U ��3�~� ��2  

�����U ��3�~� ��2 "S���� ��������3 
�P.�  �D
3�� �': �
N��� �
N� ;8
� 9�
h�� 9�
h� #�� ���/
। 

��_��8 �
�0�F�/ �
_����� �
�0�F� ��� �': �
N��� D

Å
æ ç% ���D0 

���"0-� #�� ���/
 । �': �
N� D

Å
æ ç% "��
# Indian Trust Act, 

1882 ��� ��2 ��
#$� �������
/
।  ����� �'���� DMF ���
� �
.���" "���  

;8
� ��� �
N�  	� ���"��,  �����, �����"�D�, �#����, ����"D, �#�����O, 

���"D� 
�. '�<�����  �."$� 
� �����/
 (�'���� �."$� 
� �	0� RR%),  ��� 

;8
 �'(Z2� #� 0� g��� 9���
� ���
 
�. ���� ���
'<�# #� 0�/ 9#5 

#� 0�#��2 #�
�� ����   ����$� ��
 ।  

�P.+  D

Å
æ �_2��� =�82� 9#5"��
#'a�� ���2���, 3
?�, 4��� 
����, ��
��3 �.�?8 
�. 9�<S8 �
�f8, ��
'�, '�
�� 
�. 3
3�> #E��8, 
�?�� �
#�3, "$�, �2�
#� #� 0�C' 
�. ��# �.� �" ��
 �j �=�i#�� 

#� 0�#��� �B�0� �।  ���
��
 ������ �=�i#�� (Other Priority) �B"0� 
#� 0�#����� �D#, ����F� 
�. 3�
, ����F� �
#�3 
�. �$?����8 ��
 

�
J
�< '
 �'(Z2� 9#5 �B�0� � ।  

�P.*  D
��'(�, +)+)  � 0�B D

Å
��� �'���� ��p*�.b+ �#�O
 

O>� �."$� 
� ����/
 ।  ��G'a��  �+ppP.*b �#�O
 O>� �R��U O
 9#5 

���� ����'��� #�� ��/
। ����'��
� �	0 ��  b�bR.R+ �#�O
 O>� �
�
� 

���� '<�# #� 0�C'�� ;j0 ����/
। �j �=�i#�� �?q �� R�p*.,b 
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�#�O
 O>� ��pR, O
 9#5 ���� ����'��� #�� ��/
 । ���
��
 ������ 

�=�i#�� �?q�� p*)* O
 9#5 ���� *bUU.pp �#�O
 O>� ����'��� 

#�� ��/
 । �����i �j �=�i#�� �?q�� *,,).,P �#�O
 O>� 
�. 

������ �=�i#�� �?q �� �UU�.p� �#�O
 O>� ;j0 �������
/
। 93���
# 

#� 0�#��� ���� �'�O bp.b* �#�O
 O>� ��� �����/
 । *� '�j0, +)+)  

��!� �'�O D

Å
æ ���
� *U.,)% ��� ����GE�  ��� *�D
��'(�, +)+)  

��!� U*.RP % #� �$!
 ���/
n ��'=
# ����� #�
��#� "�E, 
9
á-+)+) 

'a�� DMF ��  ����G�� ;j0 � ��
'�8 �'�O �p)U.P) �#�O
 O>� ��O ।  

�P.U  D

Å
æ ���
#� 6�#� '�� #�
�� ��M3��� +R O
 �
N�� PAN 

9�� #�� ��/
 । D

Å
æ ���
#� 6�#� '�� #�
�� ���� 6�#� �
�'� _��� 

10 (46)�� �
N�"�D
#� �
́ �
#� 9#�3 #�
��#� ;8
 'f8���, ���� ��#��>�  

'a �� �<F�� 9��� #�� ��/
 ।  

�P.b  MGNREGS #� 0��� ���"��,  �����, �����"�D�, �#�.��, 
����"D 
�. '�<����� �
����
� �8#�3�2� d'
#'��>�  L & ESI 
�
��"g��� �
�
#$� ��0�
'� '���2 9��� #�
�� �
'�B 6�3�# ��
�
� ���
 

DMF��  +)+)-+� 6	I# �S0 ���� 9��� #�� ��/
 । 

�P.,  �.�3�i� 9_��'f2 ;8
� �?q #E��8 � ���� (PMKKKY) 

��� ��2 "���  ;8
� ��� �
N��� �'D
#�E �
J
�< '
,  f���
 
�. ������ 

��� �"2 ��'=2 � �"���� ���� D

'
� ���
 ������ #�� ���/
 ।  

�P.p  DMF Portal #� 0�#��2 #�
�� ���� F< D�B RFP �	0 �
��" 
�. 

� ���� 
�. �.� ��� �
��" g��� ����'��
� �������
/
। OCAC #� bid 

9C
�� ��
F���� � ���
W 9��� #�� ��/
। DMF Portal� D
���¾ 
�. 
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�
#�3 ���� 
# System Implementer F�� #�
�� ���� OCAC, �� 

����6�2 +)+��� bid 9#�3 #�
/
 ।  

�P.P  A & FE �
��", F & ARD �
��", OLM 
�. SD & TE �
��" 

��
� �.� ��� '�a'�� �2�
#� 
�. �?�� �
#�3 9#5 �$!
 ���� ���?� 

�
6 ��/
। �3���� �
#�3 �
�M03���� RP.*R �#�O
 O>� 
�. '$J
#� �.�?8 


�. ����� �
#�3 �
�M03���� �,).�, �#�O
 O>� '<E�� 9#5� ��E
#� "���  

;8
� ��� �
N�'��>�  �-�� �
6 ��/
 
�. �� 9#5 "�D
#� ç% ���D0�� 

����'��� ����� ��� #� 0�#��2 #�
�� ���� �
�M03 �
6 ��/
 । 

�P.R  ���� #'
3�� �	� ��
�
� '�;� 3��� �F
� D

'
� 9#5 
"�D
#� �="�
� �'2?� ���� , ���$6�2, +)+) �� �#�.�� �
N� ��
�30� 

#�
G�E । PO
 "���  ;8
� ��� �
N�'��> �� +* ����Õ'(�, +)+) �� 
Video Conference '�a'�� D

Å
æ �_2��� ���G�� ;j0� �="�
� 

�'2?� #�
G�E । 

�P.�) DMF� 6	I# ������ '�a'�� Inclusive Growth Dividend 
(IGT) #� 0�C' 
�. OMBADC� 6	I# �������� Targeting Hardcore 
Poor (THP) #� 0�C'� ��� �< ���� ���� J-PALSA ��
� Video 

Conferencing '�a'�� ��k-# #�� ��GE� । ���� #'
3�� �	� ��
�
� 
'�;� 3��� �F
�> �a?���� R D
��'(�, +)+) �� 'a J-PALSA 
�. 
Collector '��> �� Video Conferencing '�a'�� ��k-# ���h
� 

����GE� । 
�P.�� �D
3��� DMF ���
� ������ #�
 �2�
#� �
�0�� #� 0�#��� 
��#I� #� 0�C' #�
�� ���� ���� #'
3�� �	� ��
�
� '�;� 3��� �F
�> 
�a?���� +�  D
��'(�, +)+)  �� PRADAN- NGO ��
� 
# ��k-# 

���h
� ����GE� ।  
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�P.�+ � ���� � �.� ��� �
��"� DMF Cell�� �
����
� PMU� 

���� *� ��E��, +)+) -���  �'�� ����GE� 
�. PMU�� #� 0� #�� G�� 

�
�
�8 �
�3S´>� ���
"� ���'30���� ����� * ���'(�, +)+) �� #� 0��� 

� �" ���G�E । 

 �l.�: [#H� 
<� ����-���� 3�45 J8�
�� ��������3 

�  9#5� �
�'
� '�
O�
. #�
 DMF ���
��  ��� �$!
 #�
�� ।   
� ;8
 9���
� ���� �E�#> �2��_��8 '���$!
 ���� �i# �.;�# �2�
#� 


�. �?�� �
#�3 �'(Z2� 9#5 =�8 #�
�� ।  
� DMF ���
� �
���  	� 
��� �.=� ��� 
�. ODMF �
�', +)�b 

�� _� 0� ����G�� ������ ��k3
%� �
S��� �<F�� � �"�� G�� 
# 

D��¶ ���D0 DMF Portal '�a'�� 9�
h� ।  
� �#�.�� 
�. ����"D�� #� 0�#��2 ����#� Inclusive Growth 

Dividend (IGD) �9�=�' ���� J-PALSA ��
� � �"�� �" ।  
� �2�
#� �?q�� �8��#��2 �.�� PRADAN� ����< �
� /����� ��
3��� 

�2�
#� 9#5 #� 0�#��2 #�
�� ।  
� ��
3�� ��#
 �
N� '��>� DMF ���
#� 6�#� '�� #�
�� ���� 6�#� 

�
�'� _��� �) (U,) �� �
́ �
 9#�3 #�
�� ���� ;8
 'f8���, ���� 

��#��> ��
� � �"�� �" #�
�� ।  
� 9���# �
N� DMF� ���
 6�u�#� �."$� 
� ���
� +-* "�8�#� �$!
   

#�
�� ।  
� +)�R-+) � 0�B ��SI# 
�. �D
¿ �
���O0#� ���D¿ #�
�� 
�. 

�
_������� ��3 #�
�� ।   

 
 
 



 

 

 

 

���2� �� � �"�8

�1� ��D
 �#K,  �����

D
�
O�E D
�����n�
,

40 

 
���2� �� � �"�8, ���"��  �$!nd', ���"��

 ����� �'����E �'D
#�E ���, �����"�D� 

, �#����  �'D
#�E #�E�, �#����

���"�� 

�����"�D�  

�#���� 



 

 

 
 

''��7�, �#���� 

'�"8� �.���2 '�a' �
�����

���� E��� �������� ���2� �� � �"�8

41 

�#����  6���
� ��
� ����, '�>
D
6 #�E��


'�"8� �.���2 '�a' �
�����, �����"�D�  �
���1 '��>�  '�"8� tri

���� E��� �������� ���2� �� � �"�8, �#���� '� "$�, ����"D

'�>
D
6 #�E��
,  �����  

tri-cycle �
��8  

����"D 



 

 

 

�v॰ �
�%� �W�S1��
�1 
���� 

 

�R.� ��#$Ò �FH_��2

"��S8� #�� ��G�� 
#
�i�
�' ��� ��2 ��
#$�

FK�3;���� �.F���  
��
F��
� ‘����2� �'��

�D
3� ��#��> g��� ���
9��
9�
h� ���� �
�-���   +)�R
�
��"� 9��3�
# �
�B8��

��H� 3�
 ���� ��� ��:�� ��E�#2 #�8

42 

�W�S1�� @A � 
�
<Y� ��}(��

�FH_��2 ���� "��S8� �#K �'�� 


# ���h�� ��O ।  
�� �R,) '�
�� �'
�

��
#$�  
�. 
�� �RPp '�
�� '�j0 '����

  9�
h
� �����/
 ।  9��]��  
�� ���� 
�'�� �
́ �� "��S8� ��
S�’ (6�.�
 .
�

���
9�� ����  ��
F��
� ���� 6���/
 ।  
+)�R '�
�� ���'(� '�� � 0�B ��#��>�

�
�B8�� ��
GE� 
�. 
�� ��-���  ���h��O


���� ��� ��:�� ��E�#2 #�8, ����"D   ���"D ��#�-O� �
�
'

�-� ����F� �����, ���"�� 

��.��.6�.��), 

 �
́ �� ����  

�'
�
 ��
#�8 
'����  �� ���µ��
� 

 ��#��> g��� 

�.
�.6�)  � 

  
�
 ���h��O
 
��#��>� �j 3
?� 

���h��O
 � ���� 
�. 

O� �
�
', ����"D 
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�.� ��� �
��"� 9��3�
# �
�f8�� #� 0� #�� �/
 ।  
�� '�;��o ��'��
# 

�. �	0��k�
# �'��� ��� "��S8� #�
�� �.�" �.�" �D
3� ��#��> ���� 

�2�
 �
!0��8 #�
�� �?q�� 
#'�q ���h�� ��O ।  
�� �D
3� ��#��> g��� 
"-
� 
#  ‘3��# 't�2’ �� ���D0 �æ "�A0�¶> g��� ��
F��
� ����	�
, 
� ��G�� #
, �
3
h 3
?��
Ê , ��#��2 9��3# 
�. �D
3� ��#�� �	� ����2� 
�'�� �
́ �� "��S8� ��
S� g��� '����2� ����G�� ���'��� 'a ���
� 

����	�B
 । 
�
 ���h��� �#���O
 '�;� #� 0����2 �
'��� 9MJ #��"E� । 
 

�v.� �1Q� ������
�� (
�
<Y� � 7�9�!��) 
� "��S8� – �
�
� �'�� �
́ �� �
" "�D
#� �$%
�� �& #� 0� #�
��  
� F
B# �"�h2 / �'�j� - �	0����� , �'�� 
�. 3��� �!�
 / �2�
 

�
!0��8  
� 3
?���� � "���  #� 0�- �
�� S8 
�. �
�� S8 ���J02 "��S8� #� 0�  
� 3
?� �'(Z2� #� 0�C' - 6�E�F�� FC, #'03���, � 
��2 , 93
?8 �����
  
� ��"2���
��-  ���2� 
�. 6B�0��2� 

�v.:  
�
<Y� �
	 7�9� ���� J��7� ���v-���� 
(���~ �	Q����) 

� "��S8� 9#5/ ��0�  -+�U 
� 9#�3� 

� ��:#- bP 
� "��S8� �q
#��� �E;� / ��:#'��>�� �a��-*+* 
� #� 0��� �
�Z/ ��'�
# �
�Z- P) 
� �D
3�� �	0�2�
 ���� ��E�F�� ���C'-P 
� 6��
�� ���C' -+ 
� �.?
� �2�
 9:�� -�� 
� �
�� S8 (�

FD
):  ���i � ��
� -++, #� 0��� -�p 
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�v.= ���K 
�
<Y� J�L (����-����) 
� ��E�#�, �� ���µ� g��� 9�����
� ��E�#� ���"��� �C�-� �#��E� 

;8
� ���
���
# �.3���2�  ����� ।  
� �#K �j3
?� �
��", '��� �'(� �
#�3 'f���,���� ��#��> 

9�����
� �j3
?� ���� �&� ����2� ���0?8(
6�
�
F�-

+)�R-+)) ।  
� �D
3�� � ���� � �.� ��� �
��" g���  9�����
� ��
3� ������ �
�� 

#Z'�� � "���
 � ����(�
�#�
���) ���� '<E��>� �a�� ।  
� ����� �
�0�F� 6���"� '�;� �
�0�F� �i#��2> g��� 9�����
� 

“��
3�� ��"�
#> ´��, '������ 
�. 6���” (�#
�
) ���� 
# �3S 

E��¾ ���0?8 । 
� �D
3� 9'�; '�;� �� �.�?# �
�
�

�> g��� 9�����
� ��'��>� 

��'��
# �	� �	0��k�
# �
#�3�� �#���q ������2 �	� �Z��2 
�. 

������ ��� #��2� #'0F��2> ���� ��E��� ��� 9���� 9��� ।  
� ��
3�� 9'�; '�;� �� �.�?# (�
�
�

æ)> g��� 9�����
� �1E 

�i#�� 6�� +)), 6_���� '�E#��"
�
, ���1��� 
�. 
����2��O8� �#���q D
�
���� #� 0�  #�� G�� �#���q  ��
�f8 ���� 


��� 9��� (Ô��Õ �
���O0 ��;E) । 
� ��
3�� #$S
 �
��" 9�����
� ��
3�� 6�
���2 �.F��� ('�E#��"
�
 

�
N�) �'�
(� #$S
� �9�L��� ���� 4�f #� 0�C' ���� ���E��¾ 

���0?8 �
���O0 । 
� ��
3� ?�`3�� ('
�EOÇ) '
3� �B"0� “��
3�� 6�
���2 �.F��� 

?�`3��� �9�L��� ���� 4�f #� 0�C' ���� �
���O0 "�D
# , �+ �"�O
  
���E��� ���0 �
���O0 
�. 
# ���� �
���O0 
��
D

� ������O�� 

���E�D � 9#�3
� ����/
 । 
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• ��
3�� 6�
���2 �.F��� ?�`3��� �9�L��� ���� 4�f #� 0�C' 
�_2��� �?q, �'�, �²��� 
�. �²����  '<E� -+)�p-�P 9	' 

� 0��� ।  
• ���E��¾ ���0?8 - +)�p-�P-g
�2� � 0��� (�E"� �E"� b �"�O
 

�
���O0) �E�12�, #Z'��, �#�����O, ����"D, ���"D� �
N� । 
• ���E��¾ ���0?8 - +)�P-�R -g
�2� � 0��� (�E"� �E"� + �"�O
 

�
���O0) �#����, '�<��� �
N� । 

• ���E��¾ ���0?8 - +)�p-�P- �$ �2�  � 0��� �#���� �
N� । 
• ���E��¾ ���0?8 - +)�P-�R-�$ �2� � 0��� (�E"� �E"� U �"�O
 

�
���O0) ��"D, ".��', ���."���, ����"D �
N� ।  

�v.G 
?���� W��1�
� J�L (����) 

� ������ ���
̀ ����� ��
�J0�� �
�eS8, �
7O�, �B0�� �
��,���'�;2 
��%#��
��� ����-����2� ��'��
# �
́ �� "��S8� ��
S�, �<6�
N2 
9�����
� (��� �" �
J
#) (�) ����Õ'(� +)+) � 0�B)n  

� ?�`3�� 6_��
� ��%
#� #� 0�C', �S0��� 6_��
� #$S
�� �¯"� 6�(�� 
� �2�
 �'���, ����2� ��'��
# �
́ �� "��S8� ��
S�, �<6�
N2 
9�����
� (��� �" �
J
#) (�) ����Õ'(� +)+) � 0�B)n   

� "��S8� � �3�2#�8 ���� �
�B� ;��� � �"�8 ��
6�� ����� ���� 
�
ì�#� �< ��B�
� #�
�� (O���=¶), �#í
 Ñ� �
µ
����� g��� ��
F��
� �	� 

������ ���h�� ��
� ��� �" �_���� F�E
G�� 
# ��� �"2 9#5 । 
� ��î�
# '��'��2 �'��� � 
�� ��� ��
3�� �	0�2�
#� ���o���
� #�
�� 

-�D
3� ��#��>  � ���� � �.� ��� �
��" g��� 9�����
� । 
� �
1���2 �#��E�
� #���2 E
'
�OD 9�����
� ���"�� �
N�� �/t
��� 

���
E� ���2 �#��E� ;8
 g��� 9���
� =�' "�D
#�� ��'��
# � 

�	0��k�
# ���0?8 ।   
� ��
3� ;8
 �
"' E
'
�OD g��� 9�����
� ��
3� ;8
 �
"'� ��k��82 

�V
' �#��E� ;8
� ��'��
# �	0��k�
# ���0?8।  
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� �D
3� ��#��> #$S
 �
��" 9�����
� ��
3�� 6�
���2 ����� ?�̀ 3��� 
�9�L��� ���� 4�f #� 0�C'n  

� �
N� ;8
� ���
, �#���� g��� 9�����
� ��
3�� 6�
���2 ��� (#
'(� 
�D
3� ?�`3�� '
3� �� �
'
') �� ?�`3��� �9�L��� ���� 4�f 

#� 0�C' � ���E��¾  �
���O0 । 
� �
N� ;8
� ���
,����"D g��� 9�����
� ��
3�� 6�
���2 ��� (#
'(� 

�D
3� ?�`3�� '
3� �� �
'
') �� ?�`3��� �9�L��� ���� 4�f 

#� 0�C'� ���E��¾  �
���O0 । 
� ��
3� ��#��>� #$S
 �
��" 9�����
� ��
3�� 6�
���2 �.F��� 

('��#���"
�
 �
N�) �'�
(� F�S� �9�L��� ���� 4�f #� 0�C' ।  
� ��
3�� �j3
?� �
��" g��� 9�����
� ��
3� ������ �j3
?� ���� D
�
O�E 

��t� 6OE��,g2�
� � 0���n  
� ���� ��#��>� �j3
?� �
��",'��� �'(� �
#�3 'f���  g��� 

9�����
� �j 3
?� ���� �&� ����2� ���0?8 (
6�
�
F�-

+)+)-+�) ।  
� ���2� d2�"��	 '�
� 93��� g��� 9�����
� d2�"��	 '�
�� 

������ ��
��� ���� ��'��
#-�	0��k�
# �a�� । 
� ��
3� ��#��> #$S
 �
��" 9�����
� '�E#���"
�
 �
N��� �
�
� ��E � 

��
��
�� F�S���� ���G�� ;j0� '<E�(�'�
(� #$S
� 
# ������) । 
� 
��
D

� g��� 9�����
� 3
?8 #� 0�C' ���� ���Ý�
# 6��� 9���� 

��� । 
 

�v.P 
�
<Y� J��7� (���v-����) 
� "��S8� �q
#��� �E;�  / ��:#�� �a��-�* 
� F�E�  ��
G�� "��S8� #� 0� ���� �E;� -* 
� �.?
� �2�
 9:�� -* 
� �D
3� �	0�2�
 ���� 6�E�F�� #�� ��G�� �E;�- , 
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�v.i �6�7� ���2~� ��7�(�.��.��) 
  “��
3�� 6�
���2 �.F��� ?�`3��� �
#�3 (#
'(� �D
3� 
?�`3��/'
�EO¶ '
3¾)” #� �9�L��
� #�
�� ���� #�� ��G�� 
�
 4�f 

� ���� ��
3�� �U �
N��� G�� p,O
 ��#�� #� 0�#��2 #�� ��/
 । 
G�� 
�#���� �
N�� 7  O
 ��# � ����"D �
N�� UO
 ��# �
N� ;8
� ���
 

�������� #� 0�#��2 #�� ��/
 । 
�
 � ����� 
# ���� �
" ���/
 
��� 

��1-�
# "-� । 
G�� ���� ��#��> ��
� ���# 3
?��
Ê, �` �'��� 

���� '��� ���
��� �/B
 । � ��'��� #
 ��%
 ���?� � ������ �'�2��� 

�'���� �'�_������ ��Ý�#� �<A0 ��� �" ��� ��
�<�# ���
	�6B
 । 
���E��¾  ���0?8 6_���� +)O
 �
���O0 9:�� #�� ��/
 � ��G��  #
 

�)O
 �
���O0 9#�3
� ���� ���
/
 । 
 

 

 

�v.l ����^� �%<� 
  ��
3� ��#��> #$S
 � #$S# �3�
#�8 �
��" '�E#���"
�
 �
N��� 
��
3�� 6�
���2 ����� �'�
(� F�S� �9�L��� ���� 
# 4�f #� 0�C' 6�] 

#�
/B
 । 
�
 #� 0�C' � '<� ��M3� ���/
 ��SI# ��
�$!
 ��� �) 9�
3���  

�D
3� '
�EO '
3� #� 0�#��2 �
N� 
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�i# ���E #�
 �E�#> ��J
 � 6� �$!
 #�
�� । 
G���� �?q �� ��� (#�%�) 
�!�
 ��E'(� #�� ��/
 � ��-��� #$S
, ����� #$S
, 'L�, �3����� ��
 �': 

#� 0�#��� �)O
 =�'�����#� ��� "-
� ����� #�� ��/
 । 
�
 #� 0�C' 

�î�
 U O
 ����� #� 0�#��2 ���/
। 
��
D

� �?��  
�
 ���  ����� 

���E��¾ ���0?8 �3S #�� ��/
 । 
 

�v.v  ���� ������� J��
 [��� (��[4�) 1��� 
 ������ �
�
� � ���� ���� �'
 �i=�8 #�� 
������ ���
 ���� 
�E�#'��> ���� 
��� #
��
 9��� �D� /
 
��� �a�� ���� ���� ��'��
# 
9��� 6#�� ���
O �� ���µ�� ��#$Ò �FH_��2 �
#�3 �a�� �#K 

(
��
D

�) �� +)�b '�
�� -���  
# 4�_2� �."-� ����� #� 0� #�� /
 । 

-��� �'
 �i=�8, ���0���, ���o	�	�� ���� �����<A0 ?�
�<�8, 4~�� 

6_��
� �
�
� ��'��
# 9���� 6#�� #�� ��/
 । ���o�
���� 6�� +)�*, 
(6���
O2
E
6�6� 6�¾-+)�*) 
�. �D
3� ��#��> ���4 
�. 
�
� 0�� ��
F���� �
��"� 9:�� (�
���E� ���) �'(� +)+�U ��� ��2 

9���� 3
�E�E �'���> �¯��_���� #� 0� #�� /
। �D
3��� ��'��
# 9��� 

�a�� #�
�� ����  U)O
 ����"2 �.�� �/B
 । 
�
 �."-� 6�
 � 0�B  �,, 

O
 ���� 9��� 6#�� #�
/
 । � ��G��  R+O
� �a�� ������ ��
� �'�� 

����/
 । � ��G���� P(+) � �7�S8� #�� ��GE� । 6	I# �S0 +)+)-+� 

�'��� 
�
 ���
O �
�
� ��2#$� �.�� (���) ��  ���
 =�8 #�
/
 । +PO
 

�a�� #� 0� ���� �a�� 
���Ç2 (�.��) ��
� F� �
��'� 4�?� #�
/
 । /�O
 

�a��� F< D�B �
��82 (�
���O0) ��;E #�� �� ���
/
। F����O
� �a�� 

F�E
G�� ���� �PO
 �a��� U(�) �
́ �
 6�
 ���Í ।  
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�v.�� �
� �����  @�7�9�  1��~ (�[4���W4) 
  
�
 �.��O
 ��
3� ��#��> �j3
?� �
��" �i��� ��
/
 । �2�
 
�
!0��8 ���� �	� �� D�O� ��� 9:�� #�
�� ���� 
6�
�
F� �?��  �."$� 
� 

�	�� ��� �" ����	�
 ।  
6�
�
F� �?��  9�
�S0 ����� �': �j3
?� 
9�
h�� � ��
#
 '���
�����, �
µ�
����� �	� �D
3�� 4�f ���h��'��>��  


�
 �	� �.=� #�� ��	�
 । 
 

�v.�� 7�9� �	3�H� ������
�� (���v-��) 
� �
�� S8 (�

FD
) #� 0�C' – ��0�'�O ,�8 3
?�	02 �D��E�'u %D
ð�� 

�
�� S8 (�

FD
) ���� ��' ��2#�8  #�
/B
 
�. +�8 3
?�	02 9
-�

FD
  

��-�C' �'�� #�
/B
 ।  
� 9ñ3
?8 / #'03��� – �#��
D-�R ����  �."-
� ����#� ��'	0 
� � 2��2 /6�E�F�� FC/��� �� – + (�F0� 6á '�a'��)  
� �
�
O
1 ���E� /�
g��- + 
� �¾O0¾�
� – �#��
D-�R ����  �."-
� ����#� ��'	0 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#�
1 �E#ò� 2020 � ���%� 
 

#�
1 �E#ò� 2020 � �Ñ2��O 

���2� ��
�.;��� �
�� +)+) ��� �� 
6���
� 6�E�F�� FC� �Ñ2��O 

���2� ��
�.;��� �
�� +)+) ������ 6���
� 
6�E�F�� FC �  ���%� 
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�v.�� ��?��� ���  �1
�S� �1���
 
  �'�� �
́ ���� "��S8� #� 0�#� W���
(� #�
�� ���� 
�
 �.��O
��  
�
�
� 9#�� �
J
�< '
� ���
_� ��� �" ��
�/
   

� J7����� 
%ହ/ 
���
- 
-��� 9��3�
# #� 0���� , ��'��
# 9��� 
6#�� ���
O, ��0����2� �j3
?� ���0?8 ���
O, �D
3� '
�EO¶ '
3� 
#� 0���� , #��O�  #?, ��"8�� �
�
'0�8 �C
��� 
# #'0��� � + �"�O
 

� 
��2 #? ��
�/
 । �.�<A �
��"O
�� ������ 
�. E�¾ ���
_� 'a 

��EÆ । 
� 3���
��/318���  -
-��� �R���� ��:#, p, 9#��� "��S8� �q
#� 

(*)�S0 �<�0�  9#�3� ��
�) �����
 ��E�ó । 
�c���2� ���h��O
 

�-��-�"��� ���
_� � �"��	�
 । �.�<A0 �
��"O
�� ������ ���
_� ��
� 

������ ���
_� 'a ��EÆ । 
� ����
�� �#� "��� �
� -�': ���
_� ��� �" 	�� ��
G'��> ��8
 ���� 


-��� +�"�O
 ������#<�
� #? ��EÆ ।  
�����2�  
-��� �"�O

 

� 
��2 #? 
�. �"�O

 �������� ��
�/
 । /�q/�q2 '��> ���� 
P�"�O
 #? ��
�+ �"�O
 3���"�� (p �"�O
  3�� ;O ���
_� ��
� )  

'a ��EÆ ।  
� ����7]� �
	 
<���� �	�9Y 
�
X� –��H� 3�
 �.=� #�
 ����#� 

������ #�� �� ���
��� ���
_� ��
� �.��� *O
 �# �#�-���   �S0��� 

�.�?8 ����� 'a ��EÆ ।  
 

�v.�: ����-�� ���ହ� 3�45 �ହ
��1 �
� �����  
  +)+)-+� '�
����  F�E� G�� �': "��S8� 9#5 
�. ������ 

9#5 "�D
# �<�0��
 F�E�  ��
� । 
G ��
� �#��
D-�R ��
�
�
 4����
# ���� 

��� �
�
� 6�E�F�� FC, #'03���, ��E
' #� 0�C' �����
 'a F�E�  ��
� ।  
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¾ �
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� ��-�"��/ ��:#��� 
�. �-E���ô�2   

d2 �"��	 '�
� ������ �a��� 9#5 �
�M03# D#Õ� �3�2 '
d �P-�+-+)+)�� �a��� 

93
?8 #�'03��� �'��� ���2 �
N���� 
�. '�
� 9�3।��� �i#��2> �� 
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�� 5T 

  5T (4~��, ��"� #� 0�, 9 ��
�
���, �'� , �< ��B�) ���/
 
# 

��"�
# �#kK
# 3��� '�DE  ��� �D
3� ��#��> g��� 6�] ����/
 । 5T 
�_2��� 9 ��
�
��� ���� a�� �
6 ��/
  ��� �
ØJ
 ���� �'�#� m�� #�
�� 

��
� ��#��> �
�
� � ����� �J' �
�2?8 #�
���� ����# ��� । 
�� 4~ 
93��� 
�. �'�����J02 E?� ��EÆ
 #�
���� ���� � #�
�n �': �
��"� 
5T #� 0�� ����, 
�
 �
��"�� 
#q2#�8 #�
 ��'��>� �="�
 �
�'
� ���� 

����; #�� �
 । 5T #� 0��<F2 �_2��� �
"� +) �S0 ���� a�� ��� �
µ 
:�2� 9�E;� 
�. ô�tä  �D
3�� �9�L���, 6_��
# ���¿ �!�
� #� 0���(��, 

�
�B� �
#�3 E?� (
¶ D
 �
) �<F#�> ���� ��¶ E��¾ �
���O0 9:��
 F�E
/
 ।  
6#�.?2 �
N� #� 0�C'� ��# :�  �� ������$J
  ����  �
'� �
#3
� ��# 
+)%(p) ��#) F
ÞO ��
/
 
�. ��'��>� �
�2?8 ���� D������D0 �
#3
� 

#�� ��/
 । 
�� ���2� DMF ���
� ��� �"#� ��"' #�
��, 
'�

E
D
/ 


'
E

E
D
/ D�� â�D
�
 9#5� #� 0���(�� #� ���o ��
�
��
. #�� ��/
 । 
�6�O
�

� �i�
�' �_2��� ��E��� �� ���� �
��8� �
�
 
�. �': 
�
��" g��� 9��� #�� ��G�� 5O
 F�O0� ���� 
# �:��
� ����� #�� ��/
 


�. '�;� �F
�> g��� ����'��� #�� ��/
 ।  
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